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Liebe Leserinnen und Leser,

unseren GRI (Global Reporting Initiative) gepriiften SCHACHINGER A/MMﬁﬂﬁ%kei’CsberidM gibt es in
der Langversion mit.d83.Seiten aut unserer Webseite zum Download. In dieser Broschire haben.wir in
einer Kurzversion fir Sie einige der relevanten Themen zusammengefasst und den UN Sustainable
Development Goals (SDG) zugeordnet.

Als osterreichisches Familienunternehmen fiihlen wir uns:mit unserer Heimat verbunden, doch wah-
len wir in diesem Jahr bewusst ein Foto der Karparten in der Ukraine als Einstieg in unsere Nachhal-
tigkeitsbroschire. Gemeinsam haben Eigentiimer, Beirat und Geschaftsfihrung Spendenzahlungen
an karitative Einrichtungen freigegeben, um diverse Hilfsorganisationen und in Folge die ukrainische
Bevolkerung zu unterstitzen.

Viel Vergnligen beim Lesen
Ihr Schachinger Nachhaltigkeits-Team!




VORWORT

Max Schachinger IlI
Mehrheitseigentimer & Beiratsvorsitzender

Vorwort des Mehrheitseigentumers & Beiratsvorsitzenden
Max Schachinger Il

Liebe Leserin! Lieber Leser!

Vielleicht geht es Ihnen dhnlich wie mir. Ich bin tief betroffen.

Die Klimakrise nimmt ungebremst ihren Lauf. Wir alle heizen die Atmosphare auf. Drei Jahre nach der Jahr-
hundertdirre erlebt Europa die groRte Trockenheit seit 500 Jahren. Tiere und Pflanzen leiden oder verbren-
nen in Waldbranden. Viele Arten verschwinden fir immer. Dabei ist das Klima nur ein Faktor, der uns die
Krisensituation vor Augen fihrt. Im Global—Risk—Report des World Economic Forum sind die grofiten
Gefahren fur unser Leben auf dieser Erde aufgefthrt.

Wollen wir diese wirklich bald alle realisieren?

Die Schlagworte kennen wir: Pandemie, Energiekrise, Inflation, Aufristung und vermehrt wieder Kriege,
Armut, die selbst in Europa zunimmt, Hunger mit steigenden Zahlen von Toten weltweit. Doch hinter jeder
Zahl stehen einzelne Menschen und ihre persdnlichen Schicksale, ihre Sehnsucht und Hoffnung, Freude und
Liebe, ihr Lachen und Weinen.

In den 245 wissenschaftsgepriiften Absatzen seiner Laudato Si nennt der Papst unsere aktuelle Lebensweise
zu Recht ,,selbstmorderisch”. Wo bleiben die groRen sozialen und 6kologischen Versprechungen unseres kapital-
und konsumgetriebenen Wirtschaftssystems? Hilft uns dieses System, wieder zusammenzufiihren, was so tief
getrennt ist — Mensch und Natur, Mensch und Mensch? Hilft es uns, Materialismus, Abhdngigkeiten, Unfrieden
und menschenverachtende Politik zu Uberwinden?

Was kdnnen wir wirklich tun, um die von uns Menschen verursachten Gefahren fir unsere gesamte Lebens-
basis, vor denen auch der UN-Generalsekretdr unermddlich warnt, abzuwenden?
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Die Entscheidung liegt bei uns Menschen.

Suchen wir nicht die Schuld bei anderen, sondern beginnen wir unseren eigenen Anteil zu erkennen und
unser Handeln zu verdndern. Die UN-Agenda 2030 mit ihren 17 Nachhaltigkeitszielen, den SDG, spricht in
ihrem Vorwort vom Schitzen und Heilen der Erde. Und dabei ,,niemanden zurlckzulassen® alle Menschen
mitzunehmen und zu integrieren - Alte und Junge, Reiche und Arme, Laute und Leise, Beeintrdchtigte und
weniger Beeintrachtigte, Menschen aller Hautfarben, Religionen, Identitdten und Bildungsgrade. Damit alle
Menschen teilhaben an dieser Reise der Transformation der Welt in eine schonere, glitigere, wahrhaftigere.

Teil der Losung?

Auch ich suche nach Wegen in diese neue Welt und frage mich, was will und kann ich verantworten? Ich
habe diesen Prozess des Suchens und Findens meiner Verantwortung flr mich und fur die Welt in vier
Schritte geteilt: 1. Sehen, und 4. Handeln. Wenn wir nachhaltig, also
lebensfreundlich und mit Weitblick handeln wollen, dann muss dem ein Prozess des bewussten Wahrneh-
mens vorausgehen.

Dieser Prozess beginnt mit dem Offnen der Sinne — wir sehen, fiihlen und erkennen, was in der Welt ist. Ich habe
eingangs das Drohende benannt, die Krisen und Probleme. Doch ich sehe auch das viele Gute in der Welt, die
vielen engagierten Initiativen, die hoffnungsvollen Pionierprojekte, die lachenden und beherzten Menschen, die
einander zugetan sind und freudvoll an der Transformation arbeiten.

Spiiren wir hin?

Lassen wir neben dem rationalen Geist unser Herz fiihlen! Was tut sich in mir, welche Emotion steigt auf? Ich
personlich trauere mit den Leidenden in der Ukraine und anderen Kriegen auf dieser Welt - und fiihle mit den An-
gehorigen und Betroffenen. Ich fiihle den Schmerz und die Angst der Tiere, die verdursten oder verbrennen. Ich
spire die Hoffnung des Kindes an seinem ersten Schultag. Ich splre die Liebe der Mutter, die ihr Neugeborenes
am Herzen halt. Ich splre die Freude beim Wiedersehen alter Freunde.

Absencing und Presencing

Der MIT-Professor Otto Scharmer beschreibt in seiner ,Theorie U, wie wir lernen kénnen, bewusst und nach-
haltig zu handeln: Ich 6ffne mein Herz, meinen Geist und meinen Willen und mache mich berthrbar. Ich tbe
mich darin, achtsam zu sehen, zu fihlen und anzunehmen. Dann werde ich an einen ,point of no return”
kommen, den Scharmer den Moment des ,Presencing” nennt. In diesem Moment der maximalen

und Offenheit

In mir 6ffnet sich der Raum flr echte, liebevolle Hinwendung zu anderen Menschen, ihren Herzen und Geschich-
ten —und zu mir selbst. Wenn Heilung in mir ist, verbreitet sie sich auch in meiner Umwelt.

Je wacher wir werden, desto fahiger werden wir zu gestalten. Als mochte ich dies be-
zeichnen, die Fahigkeit (ability) zu antworten (response). Indem wir bewusst hinschauen, miteinander fihlen, das
Leben annehmen, werden wir nicht nur in unserem familiaren Umfeld, sondern auch in unserem beruflichen Tun
die passenden Wege finden, verantwortlich zu handeln. Und dann kann die Welt so werden, wie wir sie wirklich
wollen — schoner, glitiger und liebevoller.
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In der Theorie U sind Precencing und Absencing zwei
von C. Otto Scharmer beschriebene Reaktionen von
Systemen auf eine Stérung. Precencing fihrt zu einer
Weiterentwicklung des Systems; Absencing zu einem
Trauma oder der Selbstzerstorung des Systems.

,Erkennen wir die Parallelen in der Gesellschaft, in der
Politik und am Weg zum Krieg?

Wir kénnen uns dafiir entscheiden, von einem ge-
schlossenen Geist, einem geschlossenen Herzen und
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einem geschlossenen Willen aus zu handeln, oder wir
kénnen uns dafiir entscheiden, von einem offenen
Geist, einem offenen Herzen und einem offenen Wil-
len aus zu handeln. Dementsprechend entsteht durch
unser Handeln ein soziales Feld der Selbstzerstérung
(Absencing) oder der kollektiven Kreativitit (Presen-
cing).”

Quellen: Presencing Institut;
Theorie U - C. Otto Scharmer

Alle sind wichtig!

Was das alles mit SCHACHINGER Logistik zu tun hat? Wir lernen bewusst, Verantwortung zu (ibernehmen und
hilfreiche Antworten auf die Herausforderungen unserer Zeit zu finden. Durch unsere Unternehmungen wollen
wir das Zusammenleben untereinander, mit der Welt und mit der Natur so gestalten, dass die Generationen nach
uns in Frieden und Gesundheit leben kénnen und wir mit unserem Einsatz und Geld gute Dinge bewegen.

Hinter all den Bestrebungen nach Exzellenz stehen flihlende, wahrnehmende, lebendige Menschen. Knapp 700
Mitarbeitende mit ihren unterschiedlichen Potenzialen, kulturellen Hintergrinden, Ausbildungen und Visionen
bilden das starke Rickgrat von SCHACHINGER Logistik. Fir ihren Einsatz mochte ich mich herzlich bedanken. Ich
bin stolz und dankbar, wenn ich auf all unsere Mitarbeitenden, Kund:innen, Partner:innen und die vielen enga-
gierten Unterstitzer:innen blicke. Sie haben es moglich gemacht, dass wir riickblickend die bisher erfolgreichsten
Geschaftsjahre erleben kdnnen, und sie arbeiten auch an Losungen, die unsere Welt lebenswerter und nachhal-
tiger machen sollen.

Ich freue mich, dass Sie, liebe Leserinnen und Leser, im vorliegenden Bericht viele Geschichten und Gesichter, die

Highlights der letzten Jahre und unsere neuesten Vorhaben erleben kénnen. Ich lade Sie ein, begeben Sie sich mit
mir und mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht auf eine Entdeckungsreise.

ax Schachipger
Beiratsvorsitzender der SCHACHINGER Logistik Gruppe

Teil der

JJ&M%?



https://books.google.at/books?hl=de&lr=&id=2TL8DwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT15&ots=1xBf5M_FGU&sig=tFmOS4B1ZO1DC8sV9tmpGY55rKc&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false

Die SCHACHINGER Logistik Gruppe
im Kurzportrat

Die  SCHACHINGER Firmengruppe (SCHACHINGER Warehousing und Transportlogistik in sieben unter-
Holding GmbH und Tochtergesellschaften) hat ihren schiedlichen Branchen qualifizieren das seit mehr
zentralen Firmensitz in Horsching, Oberosterreich, als achtzig Jahren am Markt etablierte und mehrfach
und ist einer der groRten Branchenlogistiker in Os- ausgezeichnete Unternehmen als Leading Company.
terreich. Mit diesem Fokus werden Logistiklosungen
fir Lebensmittel, Pharma/Healthcare, Paketdienst,
Baulogistik sowie die Hightech- und die Automobil-
zulieferindustrie entwickelt, die Firmengruppe ist in

Osterreich und in CEE-Ldndern vertreten. 130 000
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Unser

Or%ani%mmm

Eigentumer

Max Schachinger 55,1 %
Dr. Max Schachinger 40 %

o : Beirat
Heidelinde Barker-Schach 4,99
eidelinde Barker-Schachinger 4,3 % Chairman Max Schachinger

Management
COO Christian Schachinger CFO Andreas Schilde
Schachinger Logistik Holding GmbH

Schachinger

Schachinger Paketdienst : T : : GmbH
Gesellgchaft CbH. Schachinger Branchenlogistik GmbH Schachinger Inz;mmobbl_llllgnct;ngGD|enstle|stungs
KEP- Lebensmittel- Pharma- & Healthcare- & Bauaffine- Transportaffine- - -
D tleist
Branche Branche Hightech-Branche Branche Branche renstieistungen

SCHACHINGER SCHACHINGER SCHACHINGER SCHACHINGER SHP Soeditions Ges.rmbH Finanzen & Buchhaltung — Qualitatsmanagement
primetime GmbH marken & frische logistik pharmalogistik GmbH baulogistik GmbH peditions &es.m.p.H.

GmbH ‘ Controlling Facility Management

SCHACHINGER SCHACHINGER HR & Lohnverrechnung Zentraleinkauf
logistik service GmbH automotive GmbH
Prozessmanagement & OPEX Fuhrpark
Schachinger Nachhaltigkeitsmanagement Werkstdtte & Tankstelle

cargomax s.r.o.

Budweis GmbH .
[T-Services

Marketing & Kommunikation
Beteiligungen auBlerhalb

Beteiligungen innerhalb
Berichtsgrenze

Berichtsgrenze

DPD ITis4u KSK-
Transport u. Logistik GmbH
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Branchen
Vielfalt

Okonomische Nachhaltigkeit erfordert ein 1 ‘ut&m&bve

nachhaltiges Wirtschaften. Unternehmen
die Nachhaltigkeit anstreben muissen ge-

nug Gewinne erzielen, um diese beispiels- )
weise in moderne Maschinen, hochwertige / @d“@t&#e &

Rohstoffe, faire Bezahlung von Mitarbei-

ter:innen und Fortbildungen investieren zu
Baustellen

Die Profitmaximierung darf nicht das ein-
zige Ziel sein: Als Unternehmen wollen wir
uns wirtschaftlich so verhalten, dass kom-
menden Generationen kein Schaden ent-
steht. Wir verfolgen langfristige Strategien.
Auch faire Dienstleistungen zahlen dazu.
Darunter sind auch soziale Ziele, wie etwa
die Lebensqualitat zu steigern oder Um-
weltschutz-Projekte zu fordern.

Speditimswesen

Hoehsensible
Giiter

P aketdienst




Highlights unseres
Handelns

Stm’ce%;sdh /PM&ZCIC’MMH%M Kﬁ’an%s und \/Mdlemngﬁn

Die Erarbeitung unserer ersten vollstandigen CO,-Footprint-Bilanz war eine Herausforderung, die wir gut Rezertifizierung 1SO 9001
gemeistert haben. Im Zuge dessen haben wir auch das SCHACHINGER Klimastrategie-Papier ,Roadmap
to ZERO” entwickelt.”  Rezertifizierung der ISO 14001
* Jene CO,-Emissionen, die wir 2021 nicht vermeiden konnten, wurden mit Gold- oder Verified Carbon o Zertifizierung der ISO 45001
Standard (VCS) zertifizierten Klimaprojekten kompensiert. Damit haben wir freiwillig die Verantwortung
daftr Gbernommen, unsere CO,-Emissionen fur Scope 1, 2 und teilweise Scope 3 e GDP - Good Distribution Practice - pharma/healthcare

ZU neutralisieren.

e  GMP - Good Manufacturing Practice - pharma/healthcare
e Unsere Wesentlichkeitsanalyse wurde mit unseren Stakeholdern in einem partizipativen Prozess

gemeinsam erstellt. e AMBO (Arzneimittelbetriebsordnung) Konformitat - logistik service
e Ende 2021 konnten wir einen neuen Standort mit 6.000 Palettenplatzen in Niederdsterreich fertigstellen. o IFS 2.2 higher level- International Featured Standard - marken & frische
Der gesamte Standort wird mit 100 % Okostrom versorgt, und Warmepumpen sorgen in der
Betriebsanlage fir grine Heiz- und Kuhlenergie. Die Warmepumpen werden mit CO_-armen und o SMETA Pillar 2 - marken & frische
natlrlichen Kaltemitteln betrieben. Die Inbetriebnahme der Anlage liegt auRerhalb des
Berichtszeitraums.  Bio-Zertifikat - marken & frische
e Erndhrung und Gesundheit stehen miteinander in Zusammenhang. Deshalb haben wir den Anteil der e UZ46 (100 % Griinstrom aus Osterreich)
Bio-Lebensmittel in unserer Kantine auf 70 % gesteigert- mit dem Ziel, die Gesundheit unserer
Mitarbeiter:innen zu verbessern. e Green Blue Building Goldstandard

e Nachhaltigkeitsberichterstattung nach GRI validiert

e Klimafreundliches Unternehmen von der LINZ AG ausgezeichnet

e Auszeichnung fir Kompetenzen im Klimaschutz durch Klima Aktiv

Ap Seite L
%jbt's ein Glossar )




Ein
blicke

Wertschépfungsentwicklung 2018|19 - 2021|22 in Mio. Anzahl Mitarbeitende 2018|19 - 202122 Umsatzentwicklung von 2018|19 - 202122 in € Mio.

166
197

252
269

€ 242
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Sustainable Development Goals
(SDG)

KEINE GESUNDHEIT UND
ARMUT WOHLERGEHEN

L)

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

INDUSTRIE, INNOVATION
UND INFRASTRUKTUR

1 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBEN
KLIMASCHUTZ UNTER WASSER

Wir haben unsere Nachhaltigkeitsziele und Mal3-
nahmen den Sustainable Development Goals (SDG)
den 17 Zielen flr nachhaltige Entwicklung und ihre
169 Zielvorgaben zugeordnet. Mit dieser Zuordnung
gelingt uns auch eine bessere Vermittlung der rele-
vanten Themen fir unsere Kund:innen und Mitarbei-
ter:innen sowie fiir einen erweiterten Stakeholder-
kreis.

Uber die SDG

Damit eine nachhaltige Entwicklung Gberhaupt mog-
lich ist, muss Armut beseitigt und fir Frieden ein-
gestanden werden. Neben der Tatsache, dass sie
auf den MDG (Millennium Development Goals)
aufbauen und die Dimensionen der Nachhaltig-
keit bertcksichtigen sollen, gilt es, die Menschen-
rechte, die Gleichstellung der Geschlechter und
die Selbstbestimmung von Madchen und Frauen
zu starken. Die internationalen NH-Ziele lassen sich
Ubersichtlich darstellen, wenn man sie wie folgt
gliedert (im Englischen spricht man hier von den finf Ps):

Menschen (;DC&;DQC) sollen nicht mehr Hunger erlei-
den und wirdevoll leben kdnnen. In einer gesunden
Umwelt soll es maoglich sein, sich zu entfalten sowie
522

WENIGER 44 NACHHALTIGE STADTE NACHHALTIGE/R

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER

BILDUNG GLEICHHEIT UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

gl v

UNGLEICHHEITEN
UND PRODUKTION

FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN
16 GERECHTIGKEIT UND 1 7 ZUR ERREICHUNG

STARKE INSTITUTIONEN DER ZIELE

Moglichkeiten und Chancen wahrnehmen zu kénnen.

DerPlanet (;DMHCJC)soIIvoréuBerenSchédengesch[)tzt
werden. Natirliche Ressourcen sollen nachhaltig
bewirtschaftet werden. Dies zieht eine nachhaltige
Produktion sowie nachhaltigen Konsum mit sich. Der
Klimawandel soll abgewehrt werden, damit auch kinf-
tige Generationen ein lebenswertes Leben fiihren und
ihre BedUrfnisse ebenso befriedigt werden kénnen.

Alle Menschen sollen ein von Wohlstand (;DI’&@;DGHJCy)
gepragtes und erfllltes Leben genielRen dirfen. Wohl-
stand durch technologischen, sozialen und wirtschaft-
lichen Fortschritt, der sich in Einklang mit der Natur
vollzieht.

Die Weltgemeinschaft will sich einsetzen flr eine
friedliche, gerechte Welt (;DCMC).

Durch eine neu entfachte Globale Partnerschaft fur

nachhaltige Entwicklung (;IMFJCHCFSN;D) werden Mit-
tel generiert, um die Agenda zu verwirklichen. Fir die
Ingangsetzung ist eine verstdrkte globale Solidaritat
erforderlich, die sich vor allem an den Armsten und
Schwachsten auf der Welt ausrichtet.

Duren die Zuardnun% der SDG wird die %uswirkun%
unserer #andﬁun%&%/lder arer, und es zei%’c Sieh,
wodureh, wir unseren @eitm% 2zu den SDG leisten kinnen.

Herangehensweise

Bei unseren gesamten Zielen und MalRnahmen in allen
Handlungsfeldern aus Wirtschaft und Governance, Um-
welt und Klima, Mitarbeiter:innen und Soziales haben
wir diese Zuordnung zu den SDG vorgenommen.

- —

Unser Nachhaltigkeits-Team v.I.n.r.: Ina Pfneiszl, Merlin Kosa, Marietta Diringer, Niko Skarabela, Camilla Wieczorek




MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, INHOVATION PARTHERSCHAFTEM
ARBEIT UND WIRT- UND INFRASTRUKTUR 1 7 TUR ERREICHUNG
SCHAFTSWACHSTUM DER ZIELE

al | o

Unsere

Corporate Citizenship Nachhaltigkeitsverantwortung im Top-Management SD&

Nachhaltigkeit in der Lieferkette Investitionen in nachhaltige Themen

Zomrdmm%

Nachhaltigkeitsmanagement chtssicherheit und Datenschutz

Compliance-Management Messung und Reporting der KPls

Prozessstandards Policies und Richtlinien

ESG-Risikomanagement Qualitatsmanagement und -politik

Aus- und Weiterbildung

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz iodiversitat

Vielfalt und Chancengleichheit Fuhrpark

Sozialbelange in der Lieferkette Klimaschutz

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

Emissionen E
Abfall

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

—/(,\/\Q Top-Arbeitgebermarke

GESCHLECHTER- 'I WENIGER
GLEICHHEIT UNGLEICHHEITEN

Wasser

HOCHWERTIGE
BILDUNG

'l MASSNAHMEN TUM 1 5 LEBEN

KLIMASCHUTZ AN LAND
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. -

i-! -

—
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Verantwortungsvolle

UnternehmenSfﬁhI’ung Unser gemeinsarmer
%u#tm%l

MENSCHENWUIRDIGE INDUSTRIE. INHOVATION PARTHERSCHAFTEN
8 f.mstll UND WIRT- UND INFRASTRUKTUR ]7 ZUR ERREICHUNG

DER ZIELE

Das Ziel ist,
@mndhﬁnﬁﬂgjs’dk
gemeinsam & nac%Mﬁti%
weiter Zudenken”

Schwerpunkte der Nachhaltigkeit in der Fihrungsverantwortung
Investitionen in nachhaltige Infrastruktur
FUhrungskraftesensibilisierung zu gesunder und diverser Fihrung
Forderung des Gemeinwohls
Kreislaufwirtschaft Partnerschaften bilden
Innerbetriebliches Wissen fordern




Unter verantwortungsvoller nachhaltiger Unterneh-
mensflihrung verstehen wir, dass wir unsere Prozes-
se Okologisch und nachhaltig gestalten, um sowohl
Ressourcen als auch Geld zu sparen, die Lebensqua-
litat der Menschen steigern, die mit uns arbeiten,
und die Umwelt zu schonen. Alles in allem achten
wir darauf, welche Auswirkungen unser Tun auf die
Menschen und das Klima hat. Vor allem geht es uns
darum, uns aktiv an der Energiewende zu beteiligen
und an einer umweltvertraglichen Ldsung fur die
Logistikbranche mitzuarbeiten.

Jede Fiihrungskraft tragt die Verantwortung fir die ihr
anvertrauten Mitarbeiter:innen. Sie muss sich deren
Anerkennung durch vorbildliches Verhalten, Leistung,
Verldsslichkeit und soziale Kompetenzen erwerben.

Sie setzt klare, ambitionierte und realistische Ziele,
fuhrt durch Vertrauen und raumt den Mitarbeiter:in-
nen so viel Eigenverantwortung und Freiraum ein wie
moglich. Wir fordern teamorientierte Leistungen und

528

schaffen die Voraussetzungen flr ein motivierendes
und leistungsgerechtes Arbeitsumfeld.

Der/die Vorgesetzte oder die Personalabteilung sind
flr die Mitarbeiter:innen auch bei beruflichen und per-
sonlichen Sorgen ansprechbar. Jede Fihrungskraft hat
Organisations- und Aufsichtspflichten zu erftllen. Sie ist
dafir verantwortlich, dass in ihrem jeweiligen Verant-
wortungsbereich keine Gesetzesverstolle geschehen,
die durch gehorige Aufsicht hatten verhindert oder er-
schwert werden kénnen. Auch bei Delegationen einzel-
ner Aufgaben behilt sie die Verantwortung.

Die FUhrungskrafte tragen die Verantwortung fir die
Anwendung und Befolgung unseres Unternehmens-
CoC in ihrem Zustdndigkeitsbereich. Der Geschaftsfih-
rung und allen Fihrungskraften obliegt eine Vorbild-
funktion.

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

T

—

“'! atze ?l\ i .

1
e Vision und Mission

Code of Conduct

e AA1000AP

e [SO 26000

e GRI

e UN Sustainable Development Goals
e OECD

e SMETA Pillar 2

e [SO 9001

e SO 14001

e |SO 45001

Gemeinwohldokonomie-Bilanz
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Qualitatspolitik und

Qualitatsmanagement

Die Sicherstellung der Kundenzufriedenheit und die
kontinuierliche Verbesserung gehoren zu unseren
obersten Grundsdtzen. Den Malstab fur die Qualitat
setzen somit unsere Kund:innen. Deshalb ist ihr Urteil
Uber unsere Qualitat ausschlaggebend. Zur Sicherung
unseres Qualitatsstandards tragt jede/r einzelne Mit-
arbeiter:in durch seine/ihre personliche Leistung bei.
Der Fehlererkennung und Fehlervermeidung messen
wir besondere Bedeutung bei.

S30

Durch einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess
soll Gber das Engagement aller Mitarbeiter:innen auf
allen Ebenen die Qualitdt unserer Dienstleistungen
permanent gesteigert werden.

Um die integrierte Qualitat gemeinsam mit den Fach-
abteilungen sicherzustellen, gibt es betriebliche Be-
auftragte:
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Unsere
Vision und Mission

Okonomie

Wir gestalten
erfolgreich innovative
Waren- & informationsfliisse

Okologie

Wir entwickeln
ein neues Bewusstsein
fir Ressourceneffizenz &
ganzheitliche

Zusammenhange

Leitbild

Mit unserem Leitbild haben wir bereits 2012 begon-
nen und seither haben wir uns und das Leitbild stetig
weiterentwickelt.

Als Logistiker tragen wir grolRe Verantwortung. Wir
transportieren die Ware unserer Kund:innen. Wir
managen ihren gesamten Weg. Wir planen, steuern
und kontrollieren diesen Weg, lagern zwischen, ga-
rantieren sichere Qualitat und pinktliche Lieferung.

Unsere Starke ist die Diversitat, sowohd in den

Branehen als auch. bei unseren Mitarbeiterinnen.
Wir konnen dadurch hochste Flexibilitdt mit einem
unbandigem Lieferwillen und ausgezeichneter Liefer-
treue anbieten und sind mit unserem Portfolio
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Unser »P(unetm%

Branchenlogistik
gemeinsam
nachhaltig
weitergedacht.

Soziales

Wir handeln
verantwortungsvoll.
Wir schaffen

ein gesundes Umfeld.

Wir setzen gemeinsam

gesellschaftspolitische
Impulse.

duBerst wettbewerbsfdhig und krisensicher.

Bester zu sein ist taglich eine neue Verpflichtung.

Wir haben uns in verschiedenen Branchen spezia-
lisiert, in manchen sind wir absolut fihrend. Viele
Kund:innen vertrauen uns seit Jahrzehnten. Darauf
sind wir stolz. Wir wissen aber auch, dass sich jeder
von uns jeden Tag neu bemihen muss, damit wir
weiterhin erfolgreich sind. Wenn wir weiter erfolg-
reich sein wollen, missen wir uns weiterentwickeln.

L

Unsere A/aeWﬂﬁ%keits—Stmte%ie

,Driving Change“

die mit 2022 gulltige Nachhaltigkeitsstrategie von
SCHACHINGER umfasst okonomische, okologische
und soziale Verdnderungen. Digitalisierung und 6ko-
logische Effizienz flieRen in nachhaltiges, verantwor-
tungsvolles Wachstum, das sich fir alle unsere Stake-
holder und die Umwelt auszahlt.

FUr die Mitarbeitenden, flr unsere Kund:innen und
Partner:innen und letztendlich fir unsere Gesell-
schaft. Es soll Wohlstand und ein lebenswertes Um-
feld geschaffen werden.

SDG
Wirtschaft &
Governance

/Umwelt und Klima ) Mitarbeitende & Soziales
Dekarbonisierung und Sozialbelange &
Kreislaufwirtschaft SDG Umwelt Fairness
Energie ) Aus- und Weiterbildung
Emissionen @ Arbeitssicherheit &
Klimaschutz Gesundheitsschutz
Abfall Vielfalt & Chancengleichheit
Wasser Top-Arbeitgeber-Marke
Biodiversitat Sozialbelange in der Lieferkette
Fuhrpark

\_

Im Zuge von Gruppenarbeiten und Einzelinterviews
mit ausgewadhlten Stakeholdern haben wir drei strate-
gische Handlungsfelder mittels der Wesentlichkeits-
analyse definiert.

Diesen drei wesentlichen Themen ,Wirtschaft und
Governance”, ,,Mitarbeiter:innen und Soziales” sowie
L,2Umwelt und Klima® ordneten wir vier Schwerpunk-
ten zu.

© .

Wirtschaft und Governance @)// Verantwortungsvolles Wachstum

Qualitatspolitik und -management
Prozessstandards
Policies und Richtlinien

ESG-Risikomanagement
Nachhaltigkeitsmanagement
Compliance-Management
Corporate Citizenship

Nachhaltigkeitsverantwortung im Management
Investitionen in nachhaltige Themen
Rechtssicherheit und Datenschutz

Messung und Reporting der KPlIs
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Nachhaltigkeits-
verantwortung

Nachhaltiges Verhalten ist die Aufgabe von uns allen.
Bei Schachinger gibt es unterstlitzend auch Fachab-
teilungen die in ihrem Kerngeschaft die nachhaltige
Entwicklung voranbringen. Bildung, Gesundheit und
Soziales ist im Personalmanagement aber auch in der
Lieferkette wichtig.

Einsatz von erneuerbarer Energien und Ausstieg aus
den fossilen Brennstoffen kommt bei den Gebdauden
und im Fuhrpark zu tragen.

Fihrung und nachhaltiges Wirtschaften wird von der
Geschaftsfiihrung angeleitet.

So haben wir alle Nachhaltigkeitsanforderungen im
Blick und arbeiten gemeinsam am Fortschritt. Unser
Ziel ist es, dass sich alle Mitarbeiter:innen im Unter-
nehmen an den internationalen Nachhaltigkeitszie-
len, den Sustainable Development Goals orientieren
und die SCHACHINGER Nachhaltigkeitsziele in ihrem
Wirkungsbereich umsetzen.

Beirat

Geschaftsfiihrung

Corporate Sustainability

ESG/CSR Komitee

A '
Kontinuierliche Abstimmung Bei Bedarf oder Bei Bedarf oder
min. 1x im Quartal min.halbjahrlich
Coporate Communication Managing Board
(COO & CFO)

Coporate Human Resource Marketing und
Employer Branding
Finanzen '
Controlling '
Human Resources '
Einkauf '
Risikomanagement '
Qualitatsmanagement '
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Branchenleitung '

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

.+.
Head of Corporate Sustainability
ESG/CSR Strategie, Prozesse und SDG Management

——— ey —

EXPERT 1 v EXPERT 2 v EXPERT 3 - EXPERT 4

Dekarbonisierung Diversitiy Management Stakeholdermanagement ESG Risikomanagement
& <+ & e & &
Energiemanagement Social Impact | Stakeholderkommunikation Sustainability Rating

Verantwortlien?
d




Stakeholder und
Partneriinnen

Die erste Stakeholderdefinition haben wir 2011
durchgefiihrt, seither wird die Stakeholderlandschaft
jahrlich neu betrachtet. In den Berichtsjahren wurden
klassischerweise noch Stakeholderanalysen und dar-
aufhin die Wesentlichkeiten der Themen auf hohen
bzw. niedrigen Einfluss sowie hohes bzw. niedriges In-
teresse analysiert.

Kooperation &
Austausen

sind uns
besonders Wimti%l

a B
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Im Zuge der Nachhaltigkeitsberichterstattung haben
wir eine erweiterte Stakeholderdefinition vorgenom-
men und mit ausgewahlten Stakeholdern und der Ge-
schaftsleitung akkordiert.

Ab 2022 wird die Analyse der doppelten Wesentlich-
keit durchgefihrt, indem samtliche relevante The-
men auf ihre Wirkung fur den Menschen und auf die
Umwelt analysiert werden.

Die Ziele unseres
Stakeholdermanagements

e Finen kontinuierlichen Uberblick tber alle Inter-
essensgruppen, ihren Einfluss und ihre Bedirfnis-
se haben.

e Die Interessen der Anspruchsgruppen mit den
eigenen Unternehmenszielen abgleichen, um he-
rauszufinden, wo positive Einflussnahme maglich
ist und wo Konfliktpotenzial oder Risiken liegen,
die gesenkt werden mssen. Je besser wir unsere
Stakeholder kennen, desto eher kdnnen maogliche
negative Einflisse eingedammt werden.

o Aufbau von Vertrauen zu unseren Stakeholdern,
auch Promotor:innen erkennen, die den Erfolg
unseres Unternehmens oder einzelner Projekte
voranbringen kdnnen.

e Indem wir uns regelmaRig mit unseren Stakehol-
dern beschaftigen, ist es wahrscheinlich, dass wir
Veranderungen friih erkennen und frihzeitig dar-
auf reagieren kénnen.

Kommunikation
mit unseren Staketwldern
iber unsere SDG-Ziele

Eigentimerfamilie

Beirat

Mitarbeiter:innen
Kund:innen
Lieferant:innen

Banken & Versicherungen

GESCHLECHTER-

Externe Berater:innen AFICHHET

Gemeinden

Vereine und NGOs
Medien

Partner:innen
Mitbewerb
Forschungseinrichtungen
Bildungseinrichtungen
Plattformen

Prifstellen
Auditierungseinrichtungen
Amter und Behérden
Kammern und Verbdnde

1

17

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

s

UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

v

MASSNAHMEN TUM

WENIGER
1 KLIMASCHUTZ

UNGLEICHHEITEN
s

=) E)

v

PARTHERSCHAFTEN
ZUR ERREICHUNG
DER ZIELE

HOCHWERTIGE

BILDUNG

|

MENSCHENWURDIGE

8 ARBEIT UND WIRT-

SCHAFTSWACHSTUM

i




Mitarbeitende und
Soziales

2 KEIN 3 GESUNDHEIT UND
HUNGER WOHLERGEHEN

4 HOCHWERTIGE 5 GESCHLECHTER- ‘IU WENIGER
BILDUNG GLEICHHEIT UNGLEICHHEITEN

A
@’ =)
v

Schwerpunkte der Nachhaltigkeit in der Personalverantwortung
* mehr Frauen in die Logistik bei SCHACHINGER

e Aufbau des Diversitatsmanagements

e Einrichtung eines Gesundheitsservices

e Forderung von Bildungsinitiativen

* |ntensivierung der Lehrlingsgewinnung
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Beschaftigung und

Arbeitgeberqualitat

Wir beschaftigen 679 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in sechs Bundeslandern Osterreichs sowie in
Tschechien. Der Unternehmenserfolg baut auf dem
Einsatz unserer Mitarbeitenden auf. Deren Potenziale
sind unsere wichtigste Ressource. Indem wir flr das
Wohlergehen unserer Mitarbeitenden sorgen, stellen
wir sicher, dass auch unsere Dienstleistungen best-
moglich fortbestehen.

itarpeitende

S40

Ein guter Arbeitgeber sorgt flr die Zufriedenheit sei-
ner Mitarbeiter:innen. Ein angenehmes Arbeitsum-
feld fUr alle Mitarbeiter:innen zu schaffen ist unser
Ziel. Ein Teil davon ist das Leben einer wertebasierten,
offenen und wertschatzenden Unternehmenskultur.

Arbeitgeberqualitdt und Sozialleistungen sind wich-
tige Sdulen fir uns und werden von uns daher be-
sonders hoch bewertet. Dies hat einen bedeutenden
Stellenwert flir unseren nachhaltigen Unternehmens-
erfolg.

N ationen

GESUNDHEIT UND

28 T

Fr muen%ua’ce

HOCHWERTIGE
BILDUNG

|

GESCHLECHTER- MENSCHENWURDIGE
GLEICHHEIT ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

L03

Qo

Audit

ver ufundfamilie
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Die Weiterentwicklung als Top-Arbeitgeber ist von
zentraler Bedeutung fir SCHACHINGER. Ein wichtiger
Teil im Bereich Arbeitgeberleistungen und -qualitat
sind unsere angebotenen freiwilligen sozialen Leistun-
gen fUr Mitarbeiter:innen, um insbesondere kérperli-
chen und psychischen Belastungen vorzubeugen. Ge-
sundheitsforderung, flexible Arbeitszeitmodelle, der
Ausbau der Weiterbildungsmoglichkeiten und neue
Mobilitdtsangebote spielen bereits eine grolRe Rolle.

Die Forderung des sensiblen Umgangs mit Menschen
und Energieressourcen ist uns sehr wichtig, deshalb
wird an entsprechenden Zielvereinbarungen mit so-
zialen und 6kologischen Zielen fir Fihrungskrafte ge-
arbeitet.

N Ml‘L‘PM%e;DMHMH%
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Gleichbehandlung, Antidiskriminierung und Fairness
bilden die Grundlage einer wertschatzenden Unter-
nehmenskultur. Diversitdtsmanagement hat hierbei
sozialen und wirtschaftlichen Nutzen.

Strategisch eingesetzt, erschliefRen sich unterschiedli-
cheindividuelle Kompetenzen und kulturelle Sichtwei-
sen fur den Unternehmenserfolg. Die Sensibilisierung
far unterschiedliche Bedurfnisse und Perspektiven
fihrt auch zu einer differenzierteren Reaktion auf An-
forderungen von aullen. Damit werden kreative An-
satze, um auf Anforderungen aus Gesellschaft, Markt,
Branchen oder von Kund:innen zu reagieren, besser
genutzt. Das ist die Basis fur stabiles Wachstum und
Krisenbewaltigung.

Herangehensweise und Leistungen

Uber gezielte Programme im Bereich Reduktion
des Fachkraftemangels, Forderung von Frauen, von
Diversitat und Generationenvielfalt, tragen wir zur
Weiterentwicklung der Personalstruktur bei. Unser
Ziel ist es, die Wertschatzung von Vielfalt zu fordern
und motivierte Mitarbeiter:innen in einem gesunden
Betriebsumfeld zu beschaftigen. Im Berichtszeitraum
gab es keine Vorfalle von Diskriminierung.

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
BILDUNG GLEICHHEIT

i

Mehr Manner als Frauen

SCHACHINGER beschaftigt aktuell 679 Mitarbeitende.
Davon sind 28 % Frauen und 72 % Manner. Mitarbei-
tende diversen Geschlechts erheben wir, haben der-
zeit aber noch keine Meldungen.

Zu einem ausgewogeneren Geschlechterverhaltnisim
Unternehmen beizutragen, ist uns ein besonderes An-
liegen. Die Logistik-Branche ist fir ihren hohen Man-
neranteil bekannt. Viele Berufsbilder sind traditionell
mannlich gepragt. In anderen Berufsgruppen wiede-
rum, beispielsweise in der Verwaltung, zeigt sich ein
umgekehrtes Bild. Es gilt Rollen- und Berufsbilder auf-
grund von traditionellen Geschlechterzuteilungen zu
verandern und neu zu definieren. Unsere aktuellen
MaRnahmen basieren auf genderspezifischen oder
genderneutralen Ausschreibungen, der Sensibilisie-
rung unserer Fihrungskrafte und besonderer Beach-
tung der Ausgewogenheit im Bewerbungsprozess und
in der Nachbesetzung von intern ausgeschriebenen
Stellen. Es ist uns ein Anliegen weitere MaRnahmen
zu entwickeln. Diese werden im geplanten Diversi-
tatskonzept und im Frauenfoérderungsprogramm eva-
luiert.

Fr muem%’rderun%




Wit dem E~Bike zur frbeit, machts einfach ‘
mefu S;Dassl
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GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- 10 WENIGER
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT UNGLEICHHEITEN

e

» M| =)

v

oLCNﬂJH%& = Klimabotsehafter

Diversitdtsmam%ﬁmen’c

Wir sind offen fUr alle Geschlechter und beschaftigen Menschen jeden
Alters und jeder Herkunft! Unsere Mitarbeitenden kommen aus Uber 30
Nationen! Diese Vielfalt spiegelt beinahe ein Sechstel aller Nationen der
Welt!

Um dieses Potential der Vielfalt systematisch zu fordern wird
Unsere J_etuberufe

Folgendes eingeflihrt:

e diversitatssensible Stakeholder-Kommunikation (Sprachen etc)

e Beauftragte flr Frauen und Gleichbehandlung

e Beauftragte flr Diversitat und Inklusion

e systematisches Diversitatsmanagement mit Zielen und MaRnahmen
zur Forderung von Vielfalt und Integration

Das Diversitdtsmanagement hat eine stetige Verbesserung der Arbeitsbe-
dingungen und der Qualitat der Unternehmenskultur als Ubergeordnetes
Ziel.

Olobbike, Mﬁbiﬁtﬂt@tﬁ%@, Radservice




PARTNERSCHAFTEN
17 ZUR ERREICHUNG

Sammelaktion Fir ukrainisehe
Fliiehtende

Gemeinsames Kochen in der Gruft
Fir Obdactdose
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GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

Warentransport an ein Waisenhaus
im @ur%enlland mit ukrainisehen
W&Mﬂm%skmdem

KEINE
ARMUT

LOGISTIK

Branchen) logistif r:e::ergedarhi

VSCHACHINGER =
Mitgefihl kennt keine Grenzen & C

Wir werden weiter s;oenden'

S— > Insgﬁsam’c € 109000~ an #Iﬂﬁsar%msatmnen

Fir notleidende Menseten in der Ukraine
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Umwelt und

Es gibt

|
:
Klima AL

/4
Dekarbmisiemn% und /x/
Kreislavfwirtsenaft
pii Wir wollen Teil
der JJ&M% sein

6 UND SANITAR- 7 SAUBERE ENERGIE
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CO,
o

Emissionen bis L2035

- 80 %

CO,
3

Emissionen bis L2040

-5 %

Phor

Tossile Brennstoffe pro OWUr

100 %

S

JLED @eﬁeudhtun%

Ener%je reduzieren = Klimaserutz
Schachinger hat sich zum Ziel gesetzt bis 2035
seine CO, Emissionen an den Standorten um
50 % zu senken und bis 2040 wollen wir diese
um 80 Prozent reduzieren.

Deshalb ist es wichtig dass wir konsequent pro
Jahr rund 5 % unserer fossilen Brennstoffe ab-
bauen und unsere Standorte auf erneuerbare
Energie umstellen.

Grinstrom U246

Von 10500 m*

auf 15500 m? Paneelfliche

100 % LED Beleuchtungen an allen Standor-
ten, 100 % zertifizierter Grinstrom, Energie
und Umweltmanagement nach hohen Stan-
dards wie nach ISO 50001, Tests von Fahrzeu-
gen mit Null Emissionen, Erneuerte Mess- und
Regeltechnik, Warmepumpenanlagen, Photo-
voltaik Anlagen von derzeit 10.500 m? Paneel-
flache auf 15.500 m? Gebaude- und Dach-
sanierung, Energieeffizienzschulungen fir alle
Mitarbeiter:innen

- 50 %

TreibMus%ase
duren. Tea%moﬂagjewea%we/l
im Warmebereieh

-3 %

_/@\_ TreibMus%ase

dureh, Sanierzm%




Die Umstellung auf E-Mobilitat starten wir mit dem
Austausch unserer PKW, da diese bereits ausreichend
entwickelt und leichter verflgbar sind. In Zusammen-
arbeit mit dem Council fur nachhaltige Logistik wird
die Einflhrung von E-LKW vorbereitet.

Die hoheren Euroklassen sind nicht zwingend spar-
samer im Verbrauch, haben jedoch einen geringeren
SchadstoffausstoR. Fahrer:innentrainings zum sprit-
sparenden Fahrverhalten und Einschulung auf neue
Techniken helfen bei der Kompensation eines mogli-
chen Mehrverbrauchs.

Durch eine schrittweise Umstellung der Antriebs-
technologien, weg von Verbrennungsmotoren hin zu
E-Mobilitat versuchen wir unsere Emissionen seitens
des eigenen Fuhrparks so weit wie moglich zu redu-
zieren. Weiters sollen die Mitarbeiter:innen motiviert
werden, vermehrt offentliche Verkehrsmittel, Fahrra-
der oder Mitfahrgelegenheiten zu nutzen.

Wir haben uns das Ziel gesetzt, bis 2050 CO2-frei zu
sein. Die groRten CO2-Verursacher im Unternehmen
sind Diesel (LKW-Transport und PKW), Gas (Heizung)
und die Anreise der Mitarbeitenden. Im Bereich
Transport und Warme gibt es bereits klare Umstiegs-
ziele sowie auch schon einige MalRnahmen, um diese
Ziele zu erreichen. In der Vergangenheit wurden auch
bereits einige Forderantrage betreffend E-Fahrzeuge
eingereicht und auch schon umgesetzt.

Wir organisieren Radservicetage, um bei den Mit-
arbeitenden Bewusstsein zu schaffen und diese zu
fordern. Auch das Thema Gesundheit durch Bewe-
gung und weniger Stress steht dabei im Mittelpunkt.
Die Radservicetage werden jahrlich an zwei bis drei
Standorten (Wien, Horsching, Stockerau) angeboten,
in deren Rahmen auch Job-Bikes/E-Bikes auspro-
biert werden kénnen. Dafir wird vor Ort eine Fach-
beratung bereitgestellt.

First Uover bei E~J KW
gemeinsam mit CN

(Coundil Fiir nach//m/lti%e
oLd%lSﬁk)

100% E-PKW bis Ende
&esamn%sdﬂhr L0L8

oekostiom Al
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Nichts
zu verschwenden

Es entstehen rund 860 Tonnen CO2 durch die Mitarbeiteranreise an den Arbeitsplatz

Dies sind rund 7% der gesamten Emissionen. Wie kdnnen wir diese reduzieren?

Durch Fahrgemeinschaften, Home Office Regelungen, Nutzung der offentlichen Verkehrsmittel,
Job-Bikes...

20 % - 30 % sind fur die Beleuchtung (obwohl LED!)
35 % - 50 % fir die Kiihlung/HKLS
15 % - 20 % fur Gabelstapler

10 % fur EDV und Biros

Wir sind wichtiger Bestandteil von jahrlich rund 3 Forschungsprojekten!

Im Jahr 2021 haben wir 7.020.000 kWh Strom verbraucht. Wie beispielsweise:
Durch Beleuchtungsumstellung (LED), Pumpentausch, neue Kihltechnik * Elektro-LKW Ladeplanung,
und neue Mess- und Regeltechnik konnten jahrlich beim Strom 1,2 Millionen kWh eingespart werden. * Nachhaltige Kiihlung fir die Lebensmittel- und Pharmalogistik

e Kreislaufwirtschaft — Reduzierung der Verpackung
e Elektro-Kran-LKW Praxistest

Mit unseren Photovoltaikflachen in Horsching, Stockerau, Kalsdorf,
Paternion und Vomp erzeugen wir einen Energieertrag von
2.100.000 kWh. Dies entspricht dem Verbrauch von 500 Haushalten.
Wir planen auf 15.500 m?aufzustocken.:

Durch Sanierungsmallnahmen, Kesseltausch, Pumpentausch und durch neue Mess- und Regeltechnik
konnten in 4 Jahren 350.000 kWh eingespart werden.

Flr die Energiereduktion privat und betrieblich steht die Nutzung der internen Energieeffizienzschulungen
zur Verfligung. Ein mobiles Team informiert an den Standorten. Expert:innen geben Tipps fur Zuhause und
fur die Firma. Bis Marz 2023 sollen rund 400 Personen in der Unternehmensgruppe eine Energieeffizienz-
schulung absolvieren kdnnen.
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20.000

Paletten—
plitze

000 MWh

e . FProtovoltaik erneuerbarer
Dactanlage Strom

Der ganzheitlich-nachhaltige Ansatz von SCHACHINGER  Seit Juni 2022 dient der LT1 als Zentrallager fur Nestlé
Logistik, der sowohl die 8konomischen, 6kologischen als ~ Osterreich und beheimatet damit viele beliebte Nestlé
auch die sozialen Aspekte vereint, waren ausschlagge- Marken wie NESCAFE, MAGGI, BEBA, KITKAT, THOMY
bend fir Nestlé dem oberdsterreichischen Familienun- oder SMARTIES.

ternehmen in Horsching bei Linz den Zuschlag zu geben.

,Schachinger verfiigt (ber eines der umweltfreund-
lichsten Lagersysteme Europas, das durch Wdérme-
pumpe und Photovoltaik zu 100% energieautark ist.
Wir bleiben damit in der Region und profitieren darti-
ber hinaus von einem in der Lebensmittelbranche er-
fahrenen Partner.”
— Petra Dérr, Head of Operations Nestlé \
\

| T e T [:f T i wsrmllﬂll\ﬂlllﬂ\ﬂmﬂ\Iﬂllllﬁ\l\ﬂl Qe T
a1 1 T T
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Bewusstsein
schaffen
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LKW-Tore sind bei
Nichtnutzung immer zu
schlieRen.

Heizkérper in den Bulros sind auf den
Bereich zwischen 2- 3 zu drehen.
Freitags bei Arbeitsende auf Freeze
stellen - dies gilt auch fir Tage an de-
nen das Blro unbesetzt ist (zB. Home
Office, Urlaub, Dienstreisen...)

StoBliiften anstatt Fenster kippen, Tiiren geschlossen halten

Am Ende des Arbeitstags: Fenster schlieRen.

PC und Bildschirme
ausschalten

Jalousien rauf

Licht ausschalten, Ausstecken von E-Geraten (wie zB. Auf-
ladegerdte, Wasserkocher, Mikrowelle..)
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%r Um sinnvoll reduzieren zu kénnen, muss man zuerst wissen wie groR der eigene CO2-FulRabdruck ist und wie
Zum kﬁelnen er sich zusammensetzt. Darum machen wir seit letztem Jahr eine CO2-Bilanz nach Scopes.

(0, Tupabaruex

Was sind Scopes?
1021/71 t 6002 Scope 1: direkte Emissionen durch Verbrennung im Unternehmen (z.B. Gas, Treibstoffe)
2024 => §.635 t

unser Scope 2: indirekte Emissionen durch eingekaufte Energie (Strom)
FuBabdruck 2020 => 233 t
020021 Scope 3: indirekte Emissionen durch eingekaufte Vorleistungen und Dienstleistungen Dritter

2021: => 35% t

D, fithrpark
O @\Wem@#

9292 ¢ =
Kiltemittel b
109 t
197 t
+eizen &
Kiitden
1775 t Aotall Q- . Gesehdfts—

reisen

o 183 ¢

itarbeiterinnen
Anreise
D

§58 ¢
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Klimaprojekte von
SCHACHINGER

Immer mehr Unternehmen gleichen die eigenen nicht
vermeidbaren Treibhausgasemissionen durch die Fi-
nanzierung von Klimaschutzprojekten aus. Wir haben
grindlich Uberlegt, ob wir das auch machen sollen, zu-
mal es auch Stimmen gibt, die diese Kompensations-
zahlungen kritisch bewerten. Davon lassen wir uns
jedoch nicht abschrecken und haben vor der Entschei-
dung, ob wir das tun und welche Voraussetzungen da-
far erfullt sein missen, grindlich recherchiert.

Der Wille, einen wirksamen Beitrag zum Klimaschutz
zu leisten, hat uns geleitet. Wichtig ist, sorgfaltig abzu-
wagen, wo dieser Beitrag wirksam erzielt werden kann.

Wir blndeln unsere Ressourcen, um jetzt und in den
kommenden Jahren viele Umstellungen fir die CO_-Re-
duzierung zu bewerkstelligen. Wir wissen aber auch,
wie wichtig gerade diese nachsten Jahre sind, um der
Klimakatastrophe Einhalt zu gebieten. Daher tragen
wir mittels Finanzierung von Klimaschutzprojekten so-
fort etwas zur Emissionsverminderung bei, die wir mit
unternehmensinternen Projekten nicht erzielen.

Im Geschaftsjahr 2021/22 investierten wir in die Emis-
sionseinsparung von 10.000 Tonnen COZ—AquivaIen—
ten, mittels zertifizierten Klimaschutzprojekten. Das
entspricht unserem gesamten Scope 1 und 2 sowie

einem kleinen Teil unserer Scope-3-Emissionen des
Jahres 2021. Es wurde zu gleichen Teilen in internatio-
nale und nationale Projekte investiert.

KLIMASCHUTZ

{ompensierhe Emissionen

CDIA Gold-Standard
&
Verified Carbon
Standard

‘I MASSNAHMEN ZUM
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Ziele und geplante Mainahmen

Wirtschaft & Governance

Ziele MaBnahmen SDG GRI

Energieeffizienz-Audits durchfiihren

Anschaffung eines ESG-Cockpits als Grundlage

flr digitale Steuerung und Messung der
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsdaten und Ziele 103
Unternehmensstandards durch Lieferantenratingsystem implementieren 0712 13 302-1
Einfihrung digitaler Losungen bis T 302-3
2023 Geprifte Nachhaltigkeitsberichterstattung

Generell Nachhaltigkeitszertifizierungen

durchfthren um durch Standards den

Reifegrad der Organisation weiterzuentwickeln
Umsetzung der Roadmap to ZERO  Sicherstellung der laufenden Umsetzung im
2040 Dekarbonisierungs- und Betrieb 103
Klimastrategie sowie 07,13
,Driving-Change” Jahrliche Berichtslegung der Ergebnisse
Nachhaltigkeitsstrategie-Konzept
Allianzen mit Kreislaufoartnern Kreislauf-Kooperationspartner suchen und

P die 6konomischen, sozialen und 6kologischen 08,10, 103

schaffen und ein Kreislaufwirt-
schaftsprojekt bis 2024 umsetzen

Auswirkungen von moglichen Projekten
erheben

13,17 413-1

Die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung an die neue Version der

Nachhaltigkeitsberichtsvalidierung durch ein

. . o . 12 1

GRI- Standards und an die CSRD Zertifizierungsinstitut durchfhren 03
(ESRD) anpassen bis 2022/23
Uberblick der nachhaltigen Inves-  Jahrliche Auswertung aller geférderten 103
titionen und geforderten Projekte  Greeninvestments erstellen 12 2014
kommunizieren (EU Green Deal, EU Taxonomie)

Jahrliche Auswertung aller geforderten

Corporate Citizenship Partnerschaften

erstellen

Kund:innenzufriedenheit erheben

Nachhaltigkeitsanforderung von neuen und
Purpose-Entwicklung und bestehenden Kund:innen durch Richtlinien
Anpassung von Vision und Mission erfullen 12 103

bis Ende 2023 = People & Culture

Reduktion der Fluktuation durch Motivations-
und Anreizsysteme

Durchflihrung eines partizipativen Prozesses
zu den Leitbildern und Unternehmenswerten
in den nachsten zwei Jahren
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Ziele MaBinahmen SDG GRI
Erstellung von Compliance und
Compliance und Ethikrahmen Ethikrichtlinien sowie 08 103
definieren bis 2023/2024 Antikorruptionsschulungen fiir 102-16
alle Fihrungskrafte (36) durchfiihren
Durchfiihrung von
Steigerung der Nachhaltigkeits- Nachhaltigkeits-MaRBnahmen mit
performance im gesamten Auswirkungen auf 05,08,10 103
Stakeholderbereich Mitarbeiter:innen- sowie
Kund:innenzufriedenheit
Motivation und sinq;tiftendes Kommunikation zu Purpose
Arbeiten durch die Ubertragung . . ’ 08 103
. Vision, Zielen und Werten
des Purpose erreichen
Sicherstellung der
. . . 103
CSR-Auswirkungen auf die kfm. KPI messen und monitoren 08,12 201-1
Ziele
Kommunikation nach innen und aufSen
definieren und mittels eingesetzter Tools
steigern
Erstellung eines Stakeholder-
.. . L 102-21
Uberarbeitung des Stakeholder- Kommunikationsplans 17 103
kommunikationsplans bis Q1 2023 Ejnsatz eines Kommunikations- 102-43
Standard-Tools
Interne und externe Vortrage und
Offentlichkeitsarbeit zu Nachhaltigkeit
Laufendes Update fir die Wdchentliches Updatemeeting mit der ) 103
Geschéftsleitung Geschéftsleitung
Barrierefreie Textgestaltung nach
dem Capito-Standard sowie
Einfihrung eines redaktionellen Ubersetzung in die am haufigsten 103
TextUberprifungssystems fir vertretenen Sprachen sowie 10 403
inklusive Kommunikation bis 2023 Texterstellungen fir
Sicherheitsunterweisungen etc.
nach dem Capito-Standard (LL)
Ausbau der redundanten Infrastruktur
Weitere Segmentierung der smarten
Cyber Security unternehmensweit  Facility Elemente 103
09
ausbauen 418-1
Starkung der
Mitarbeiter:innen-Awareness
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Ziele und geplante Mafinahmen

Mitarbeiteriinnen & Soziales

Ziele

Frauenanteil bis 2025 auf 30 %
(dzt. 28% = 189 Frauen) heben

Erhohung des Anteils der
weiblichen Fihrungskrafte (MK1)
dzt. 4 (11%) um 3 % steigern

bis 2025 (Referenzjahr 2021)

Mitarbeiter:innenzufriedenheit
erhéhen

Erweiterte Fluktuationsdaten-
Erhebung bis 2023 etablieren

Teilnehmer:innenanzahl an
Gesundheitsprogrammen erhohen

Die Verletzungsrate weiter
reduzieren

Die jahrliche Unfallerhebung und
Dokumentation nach
internationalem Standard

(z.B. ILO-International Labour
Organization) gestalten und
durchfihren bis 2023
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MafBBnahmen

Frauenspezifische Stellenausschreibungen
erhéhen

SensibilisierungsmaRnahmen flr weibliche

Flhrungsqualitaten entwickeln.

Entwicklung eines
Frauenforderungsprogramms

Mitarbeiter:innenumfrage 2023 durchfiihren
Partizipativen Werteprozess durchfihren

Audit Beruf und Familie einfihren

Fluktuationsrate branchenspezifisch erheben,
Frih- und Spatfluktuation berlcksichtigen etc.

Austrittsgesprache anpassen
Lenkungsmalnahmen setzen

Mehr niederschwellige oder ortsunabhangige
Gesundheitsangebote

Erweiterung des Bewertungsverfahrens fir
Gefahrdungen und Erhohung der
Identifizierung und Bewertung von Gefahr-
dungen (Evaluierung) nach der
AUVA-Methode sowie jahrliche Uberprifung
der Aktualitat

Bewertung von Risiken mit und ohne
MalRnahmenumsetzung hinsichtlich
definierter Kriterien

Erweiterung der Unfallstatistik

SDG

05, 10

08

08

03,08

03,08

GRI

405-1

401-3

404-3

405-1

404-1

403-2

403-2

Ziele

Steigerung der Anzahl von
Lehrlingen um 10 % bis 2024

Erhohung der Fortbildungsquote
pro Mitarbeiter:in auf mind. 10
Stunden pro Jahr ab 2024

Reduktion des
Personal-und Fachkrdftemangels

Fluktuationsbedingten
Know-How-Verlust reduzieren

MafBnahmen

Intensivierung der Lehrlingssuche

Erweiterung der Lehrlingsausbildungen
Einflhrung der Ausbildung zu
BUrokauffrau/-mann

Talentmanagement-Konzept,
neuen Ausbildungsplan erstellen
mit Erweiterung der Aus- und
Weiterbildungsangebote

Starkung der Top-Arbeitgebermarke
durch erweiterte MaRnahmen im
Bereich Bildung, Gesundheit,
Vielfalt & Chancengleichheit sowie
durch unsere konsequenten
Okologischen MaRnahmen

Entwicklung von Diversitats-MaRRnahmen

Generationen-Tandems bilden

Nachfolgeplanung

SDG

04

04

08

10

GRI

404,2

404-1
404-2

401-1

404-2
405-1



Ziele und geplante Malnahmen
Umwelt und Klima

Ziele MaBnahmen SDG GRI Ziele MaBnahmen SDG GRI
Elektrifizierung der PKW-Flotte: , . ,
50 % bis 2025 Einsatz von E-LKW im Testbetrieb,
100 % bis Ende des Geschaftsjahres 2028 Forderung von Vorantreiben der Entwicklung von 0913 302
Forschungsprojekten elektrischen Kihl-LKW, CNL Kooperations- ’ 305
Elektrifizierung von 100 % der 302-1 projekte, Kreislaufwirtschaftprojekte
Reduktion von 9.292 Tonnen LKW—K.Ieintransport.e.r.(<3,5 t) (TRCpIus) mit 302-3
Treibhausgasemissionen, die durch dem Ziel der Elektrifizierung bis 2035 09 12 13 302-4 Forderung von nationalen und internationa-
den Treibstoff verursacht werden  Ab 2027 werden nach technischer Moglichkeit T 305-1 Kompensation der nicht len Klimaprojekten (dzt. 3) nach dem
bis 2040 (Referenzjahr 2021) und Verfiigbarkeit laufend elektrische LKW 305-4 vermeidbaren Treibhausgas- Gold-Standard bzw. Verified Carbon Standard 13 305
(dzt. 78) - Austauschfahrzeuge (>3,5t) 305-5 emissionen oder seridsen gleichwertigen Alternativen/
angeschafft Zertifikaten
Spatestens 2032 werden keine LKW mit Digital optimiertes Energie- und
Verbrennungsmotoren angeschafft Abfall-Monitoring
Ca. 50 % Einsparung (732,5 Tonnen) Mitarbeiter:innen-Schulungen zu
durch Technologiewechsel im Warmebereich 13 300 Energieeffizienz- und 2021
Reduktion von 1.465 Tonnen ?Illsbigczhzng bzw, Eigenstandorte] Energiebedarf senken L'md'Umstieg RestmullvermeidungsmalRnahmen 13 302-3
Treibhausgasemissionen, die durch auf erneuerbare Energie bis 2027 302-4
Gasverbrauch verursacht werden 302-1 PV Anl?gen bis 2025 von derzei.t 10.500 m?
bis 2027 (Referenzjahr 2021) Einsparung von 3 % durch thermische 302-3 Solarflache auf 15.500 m* erweitern
) . ) . 09,12,13 305-1
Sanierung bis 2024 (Horsching) ) ) ) ]
305-4 Umstieg Fernwarme/Nahwarme forcieren
305-5
Reduktion von 43 Tonnen (dzt. Messsystem und Mobilitdtsplan bis 2023
858 Tonnen) entwickeln
Treibhausgasemissionen bis 2025, 305-3 Impressum:
die durch die Einsparung durch Schaffung von Anreizen far ~ 09,12,13 305-4
Mitarbeiter:innen-Anreise die Rad-, OPNV- und E-Mobilitats-Nutzung 305-5 Eigentimer & Herausgeber: Fotos:
verursacht werden 5 % Einsparung durch Homeoffice bis 2025 SCHACHINGER Logistik Holding GmbH ~ Wolfgang Simlinger:
(Referenzjahr 2021) Logistikpark 1 Fotorechte: Schachinger Immobilien und Dienstleistungs GmbH & Co OG
- - 4063 Horsching Erich Sizinger:
Energie- und Mobilitatswende kE)irSrlg:’(cjuenngVZOSn 100 E-Ladestationen (dzt. 44) 09,13 Osterreich Fotorechte: Schachinger Immobilien und Dienstleistungs GmbH & Co OG
Allgemeine Fotorechte: Schachinger Werksbilder
SensibilisierungsmaRnahmen wie z.B. Konzeption, Redaktion: Shutterstock
Fahrer:innentrainings fur spritsparendes Corporate Sustainability Team
Fahren Leitung: Ina Pfneiszl Druck: Gugler GmbH
Kompetenzaufbau und Bewusst- (78 LKW-Fahrer:innen, 404-2 Marietta Diringer
seinsbildung in der Belegschaftzu 79 Kleintransporterfahrer:innen, 0913 302-1 Nikolaus Skarabela
den Themen Energiesparen und 60 PKW-Fahrer:innen z.B. durch ' 302-2 Camilla Wieczorek
Klimaschutz Online-Schulungen) 302-4 Merlin Kosa
Projekt 2022: Lehrlinge als Klimabotschafter Layout und Gestaltung:

SCHACHINGER
Corporate Marketing & Kommunikation
Stefanie Rosenauer
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Glossar

Fin kurzer Uberblick iber die Widhti%s’cen (SR~ und A/MMaﬁti%kei’csbe%r%.

Audit. Untersuchungsverfahren zur Uberpriifung und Bewertung von Prozessen beziglich der Erfiillung von An-
forderungen bzw. Richtlinien. Dies kann intern und nicht zertifiziert anhand von Richtlinien oder auch extern
durch eine Zertifizierungsstelle durchgefiihrt werden. CSR-Standards und Zertifizierungen: OECD Corporate Go-
vernance, United Nations Global Compact, Global Reporting Initiative, Business Social Compliance Initiative, So-
cial Accountability 8000, ISO 26000, ONR 192500, EMAS, Supplier Ethical Data Exchange, Sedex Members Ethical
Audit, Gemeinwohl-Bilanz, Eco Management and Audit Scheme, Osterreichisches Umweltzeichen.

B Corp Zertifizierung. B Corp (Benefit Corporation) wurde 2006 gegriindet und ist heute ein weltweites Netz-
werk von Unternehmen, die wirtschaftlich erfolgreich, sinnstiftend und transparent sein und handeln wollen.
Weltweit gibt es heute 1.900 zertifizierte B Corps in Uber 50 Landern und 130 Branchen, darunter z.B. Ben&Jer-
ry’s. In Osterreich sind das Beratungsunternehmen plenum und der Energiedienstleister thermaflex zertifiziert.
Interessierte Unternehmen werden vom OkoBusinessPlan Wien geférdert.

Better Life Index. Ein interaktives Online-Tool der Organisation flr Entwicklung und Zusammenarbeit (OECD)
zum Erstellen eines individuellen Indexes aus 11 Kriterien, anhand derer Lander verglichen werden kdonnen. Im
Gegensatz zu Vergleichen anhand des monetdaren Wohlstandes eines Landes misst der Better Life Index das
Wohlbefinden einer Gesellschaft anhand individueller Prioritatensetzung, die einerseits materielle Lebensaspek-
te (u.a. Einkommen, Arbeitsbedingungen, Wohnverhaltnisse) als auch Aspekte der Lebensqualitdt (u.a. Umwelt,
Bildung, Gesundheit, subjektives Wohlbefinden) beinhalten.

Blue Economy. Eine Weiterentwicklung des Grundgedankens der Green Economy. Sie sieht die innovative Nut-
zung von Ressourcen vor, und versteht Emissionen und Abfélle als Ressource, und demnach das Herstellen von
,mehr” aus ,weniger”. Nach dem gleichnamigen Buch von Gunter Pauli. Blau bezieht sich hier auf die Erde als
,blauen Planeten”.

Business Social Compliance Initiative (BSCI). Die BSCI will fir transparente und verbesserte Arbeitsbedingun-
gen in globalen Zulieferketten sorgen. Grundlage sind die zehn Punkte des BSCI-Verhaltenskodexes der auf ILO
(International Labour Organisation) Kernarbeitsnormen aufbaut und zusatzlich Umweltaspekte, Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz sowie MaRnahmen zur Bekampfung von Korruption und Bestechung umfasst.

Biodiversitat. Die gesamte Bandbreite des Lebens auf der Erde. Die Vielfalt der Arten, die Vielfalt der Lebensrau-
me und die grol3en biologischen Gruppierungen, die als Biome bekannt sind, sind alles Beispiele flr genetische
Vielfalt.

CO, ist die chemische Summenformel fir das aus Kohlenstoff und Sauerstoff bestehende Molekuil Kohlenstoff-
dioxid, auch als Kohlendioxid bekannt. CO2 macht mit nur etwa 0,038 Prozent einen geringen Teil der Luft aus. Es
hat aber in seiner Funktion als Treibhausgas eine entscheidende Rolle fir unser Klima: CO2 absorbiert einen Teil
der von der Erde in das Weltall abgegebenen Warme und strahlt diese zuriick auf die Erde.

Carbon Footprint (CO2-FuRabdruck oder-Bilanz). Gibt Auskunft Gber die Menge an Treibhausgas-Emissionen
einer Population, einer Aktivitat oder eines Systems, um beispielsweise die klimatischen Auswirkungen von Pro-
dukten tber deren Lebenszyklus hinweg im Alltag eines Menschen ermitteln zu kénnen. Wird in CO2-Aquiva-
lenten ausgedrckt.
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Cradle to Cradle (C2C, ,von der Wiege zur Wiege“, im Gegensatz zu ,Cradle to the Grave” ,von der Wiege bis ins
Grab“). Zielt auf Optimierung von Materialien und Verfahren ab, um, vergleichbar mit Nahrstoffzyklen in der Natur,
nitzliche, unschadliche Nebenprodukte sowie ausgediente Produkte als Ressource weiter verwerten zu kdnnen
(re- oder auch upcycling) und damit geschlossene Kreisldufe zu erzeugen. C2C beinhaltet daher eine Analyse des
gesamten Lebenszyklus eines Produktes vor dessen Herstellung.

CSRD

Der im April 2021 von der EU-Kommission vorgelegte Entwurf zur CSRD andert den Umfang und die Art der Nach-
haltigkeitsberichterstattung von Unternehmen tiefgreifend.

Mit der CSRD werden bestehende Regeln zur nicht-finanziellen Berichterstattung erheblich erweitert. Alle an einem
EU-regulierten Markt notierten Unternehmen (mit Ausnahme von Kleinstunternehmen) sind von der neuen Be-
richtspflicht erfasst. Zudem sind alle nicht kapitalmarkt-orientierten Betriebe von der CSRD erfasst, wenn sie zwei
der drei folgenden Kriterien erfillen: Bilanzsumme > 20 Mio. Euro, Nettoumsatzerldse > 40 Mio. Euro, Zahl der Be-
schaftigten > 250

Corporate Governance. —> sieche OECD Corporate Governance.

Corporate (Social) Responsibility (C[S]R). Betrifft das Ubernehmen von Verantwortung fiir die Folgen der Aktivi-
taten eines Unternehmens. Unternehmen haben innerhalb ihres Kerngeschaftes eine gesellschaftliche Verantwor-
tung, da sie durch die Art wie sie ihre Gewinne erwirtschaften 6konomische, soziale und Umweltzustande auf der
ganzen Welt beeinflussen (kdnnen).

Degrowth (Wachstumsriicknahme). Umfasst Konzepte zur Rlicknahme von Konsum- und Produktionswachstum als
Malnahme gegen ein Wirtschaftswachstum schadlichen AusmalRes (im Bezug auf Ressourcen, Umwelt und Sozia-
les) ohne ein damit verbundenes Absinken der Lebensqualitat. Stichworte flir einen ressourcenschonenden Lebens-
stil bei steigender Lebensqualitat sind ,de-ownership” (weniger Besitz), , de-materialization” (weniger Produkte)
und , de-monetization” (weniger Geld). Drei-Sdulen-Modell. Theoretisches Modell zur nachhaltigen Entwicklung,
das drei gleichrangige und gleichgewichtige Saulen der Nachhaltigkeit definiert: Wirtschaft, Okologie und Soziales.
Dieses Modell kann auf gesamtwirtschaftlicher, politischer, globaler und unternehmerischer Ebene angewandt wer-
den. FUr nachhaltige Veranstaltungen sehen die drei Sdulen beispielsweise ein Schonen der Umwelt, Unterstitzung
der regionalen und lokalen Wirtschaft und soziales Handeln vor.

Diversity Management. Diversitdtsmanagement ist ein Teilbereich des Personalmanagements. Seine Aufgabe ist
es, die soziale, kulturelle und ethnische Vielfalt der Mitarbeiter:innen zu fordern und zum Wohl des Unternehmens
einzusetzen. Der Bereich ist eine wichtige Sdule im CSR Management.

Due-Diligence. Eine Untersuchung, Priifung, Uberpriifung oder VorsichtsmalRnahme, die durchgefiihrt wird, um
Fakten oder Details zu einem diskutierten Thema zu Uberprifen. Due Diligence wird in diesem Zusammenhang
durchgefuhrt, um formale/institutionelle/organisatorische/Unternehmensbeitrdge zu Nachhaltigkeitszielen zu
Uberwachen.

Dekarbonisierung. Mit der «Dekarbonisierung» ist gemeint, so schnell wie moglich von der Nutzung fossiler Brenn-
stoffe wie Kohle, Erdgas oder Ol auf kohlenstofffreie und erneuerbare Energiequellen umzusteigen. Gerade in ener-
gieintensiven Sektoren wie der Mobilitat oder Energie- und Warmeerzeugung gilt es, Treibhausgasemissionen wie
Kohlenstoffdioxid (CO,) einzusparen oder zu vermeiden, um den fortschreitenden Klimawandel einzudammen.
Spatestens seit dem Pariser Klimaabkommen 2015 haben sich zahlreiche Staaten und Unternehmen weltweit der
Dekarbonisierung verpflichtet. Sie missen kurz- und langfristige NachhaltigkeitsmaRnahmen ergreifen, um Treib-
hausgasemissionen bis 2030 deutlich zu minimieren und spatestens bis 2040 oder 2050 klimaneutral zu werden.
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EMAS - Eco Management and Audit Scheme, legt seinen Fokus auf kontinuierliche Verbesserung des betriebli-
chen Umweltschutzes. Als zukunftsorientiertes Management- und Auditsystem hilft EMAS Unternehmen, ihre
Innovationsfahigkeit zu verbessern, Umweltbelastungen und Kosten zu verringern und ihre Glaubwrdigkeit
zu steigern. Weltweit sind aktuell Gber 4.500 Organisationen und Uber 8100 Standorte registriert.

ESG Environmental Social Governance. ESG auf Deutsch: Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung wird als
weitergreifender Begriff fir CSR (Corporate Social Responsibility) verwendet. Hierbei handelt es sich um die
Evaluierung der unternehmerischen Sozialverantwortung. In anderen Worten der freiwillige Beitrag der Wirt-
schaft zu einer nachhaltigen Entwicklung, der Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgeht. ESG ist damit
durchaus auch im Kontext einer lbergreifenden Corporate Governance bzw. als Teil des Themas Corporate
Governance und Nachhaltigkeit zu sehen.

ESG bezieht sich auf die drei zentralen Faktoren bei der Messung der Nachhaltigkeit und der gesellschaftlichen
Auswirkungen einer Investition in ein Unternehmen oder einen Betrieb.

ESRS

ESRS — Das neue EU-Rahmenwerk fiir Nachhaltigkeitsberichte. Der nachste wichtige Schritt fir die EU-Nach-
haltigkeitsberichterstattung ist gemacht. Bereits Ende April 2022 gab es erste offizielle Entwrfe der European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) bezlglich eines neuen EU-Rahmenwerks flir Nachhaltigkeitsbe-
richte. Dieses Rahmenwerk dient dazu, den Dschungel an Reportingstandards im Nachhaltigkeitsbereich zu
lichten und einheitliche Regelungen flir die EU zu liefern. Die Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) liefert entsprechende Vorgaben, wahrend eine Project Task Force der European Sustainability Repor-
ting Standards (ESRS) die Inhalte definiert. Dabei bauen sie auf bisherigen Rahmenwerken wie zum Beispiel
GRI, SASB oder TCFD auf und setzen neue Mal3stabe wie die doppelte Wesentlichkeit.

EU-Taxonomie: sieche Taxonomie.

Gemeinwohl-Okonomie (nach Christian Felber im gleichnamigen Buch). Wirtschaftsmodell, in dem Erfolg
statt auf monetarem Gewinn auf Werten wie Vertrauensbildung, Wertschatzung, und Kooperation basiert, in
dem Finanz vom Zweck zum Mittel verschoben wird. Eine Gemeinwohl-Bilanz kann von Pionierunternehmen
und-vereinen freiwillig erstellt werden.Weitere Schliisselfragen der G-O behandeln u.a. die optimale GroRe
von Unternehmen, Arbeitszeit und Freijahr, Stimmrechte und Eigentum an GroRunternehmen, Begrenzung
von Einkommens- und Vermégensungleichheiten, Uberlegungen zu direkter, partizipative Demokratie, einer
demokratische Bank, einer globalen Wahrungskooperation, einem festgesetzten Eigenwert von Natur und der
Reduktion des dkologischen FuRabdrucks. Der Verein zur Férderung der G-O hat derzeit iiber 5000 Unterstiit-
zerlnnen, davon fast 1400 Unternehmen, und 56 Politiker.

GHG-Protocol: Das (Greenhouse Gas) GHG-Protocol schafft globale standardisierte Rahmenbedingungen zur
Messung und Verwaltung von Treibhausgasemissionen (THG) aus Betrieben des privaten und offentlichen Sek-
tors, Wertschopfungsketten und MinderungsmafRnahmen. Siehe z.B. Scope 1,2,3. Das GHG-Protocolarbeitet
mit dem World Resources Institute (WRI), World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), mit
Regierungen, Industrieverbanden, NGOs, Unternehmen und anderen Organisationen zusammen.

Global Compact. - siehe United Nations Global Compact.
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Global Reporting Initiative (GRI). Die GRI unterstitzt die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Organisationen
durch einen umfassenden Leitfaden. Dieser Berichtsrahmen legt die Prinzipien und Indikatoren dar, welche
Organisationen nutzen kdnnen, um ihre 6konomische, 6kologische und soziale Leistung zu messen, und macht
sie zudem vergleichbar. 90% der Nachhaltigkeitsberichte in Osterreich folgen dem GRI.

Green Economy. Wirtschaftsweise die sich an 6kologischer Nachhaltigkeit, Ressourceneffizienz, wirtschaft-
licher Eintraglichkeit und sozialer Gerechtigkeit sowie gesteigerter Lebensqualitat orientiert. Weitergefthrt im
Gedanken der Blue Economy.

Greenwashing. Eigenbewerbung von Unternehmen oder

einzelnen Produkten mittels sozialer oder 6kologischer Leistungen, die nicht tatsachlich vorhanden oder mini-
mal im Vergleich zu negativen Auswirkungen des Kerngeschafts dieses Unternehmens sind. Ziel einer solchen
PR-Strategie ist eine Image-Verbesserung ohne tatsachlich den Aufwand einer Umpositionierung in Richtung
Nachhaltigkeit tragen zu mussen.

Green Deal. Der European Green Deal ,Europdischer Griner Deal ist ein von der Europdischen Kommission
unter Ursula von der Leyen am 11. Dezember 2019 vorgestelltes Konzept mit dem Ziel, bis 2050 in der Europai-
schen Union die Netto-Emissionen von Treibhausgasen auf null zu reduzieren und somit als erster ,Kontinent”
klimaneutral zu werden. Der European Green Deal ist eine der sechs Prioritaten der Kommission von der Ley-
en. Der Green Deal soll zentraler Bestandteil der Klimapolitik der Europaischen Union werden

Happy Planet Index (HPI). Globaler Index nachhaltigen Wohlbefindens, reiht 151 Lander gemessen an Le-
benserwartung und Lebenszufriedenheit per ékologischem FulRabdruck (also nach Menge an langen, gliick-
lichen Leben per verbrauchter Fldche). Die Liste wird derzeit von Costa Rica angefiihrt, Osterreich liegt auf 48.
Stelle. Beide Lander weisen vergleichbare Werte bei Lebenserwartung und-zufriedenheit auf, jedoch ist der
dkologische FuRabdruck von Osterreich mehr als doppelt so groR.

High Level Political Forum (HLPF): Das Hochrangige Politische Forum fir Nachhaltige Entwicklung der Ver-
einten Nationen ist das entscheidende UN-Gremium zur Abstimmung der globalen Nachhaltigkeits-Politik. An
den Sitzungen des HLPF nehmen alle UN-Mitgliedsstaaten teil. Jahrlich berichten Staaten Uber ihre Fortschrit-
te bzgl. der Sustainable Development Goals (SDGs). Osterreich soll erstmals 2020 berichten.

HREDD (Human Rights Environmental Due Diligence): Human Rights and Environmental Due Diligence (HREDD)
steht fir unternehmerische Sorgfaltspflicht fiir Menschenrechte und Umwelt. Damit wird der Prozess verstan-
den, mit dem Unternehmen ihre negativen Auswirkungen auf Mensch und Natur identifizieren, verhindern,
reduzieren und darliber Rechenschaft ablegen.

Klimaneutralitit / Kohlenstoffneutralitit / Kohlenstoff neutral (Netto-Null)

Ein Zustand der Kohlenstoffneutralitat, der sich auf Netto-Null-Emissionen bezieht, wird am haufigsten durch
Kohlenstoffkompensation erreicht. Unternehmen und Organisationen engagieren sich tblicherweise im Koh-
lenstoffausgleich durch MalBnahmen zur Wiederherstellung der biologischen Vielfalt, wie z. B. durch Auffors-
tung.

Kreislaufwirtschaft. Die Kreislaufwirtschaft ist ein Modell der Produktion und des Verbrauchs, bei dem be-

stehende Materialien und Produkte so lange wie moglich geteilt, geleast, wiederverwendet, repariert, aufge-
arbeitet und recycelt werden. Auf diese Weise wird der Lebenszyklus der Produkte verlangert.
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Klimawandel bedeutet, dass sich die Erde erwarmt. Es ist in den letzten 100 Jahren um circa 1 Grad Celsius warmer
geworden. Es besteht ein Uberwaltigender wissenschaftlicher Konsens darlber, dass die globale Erwarmung haupt-
sachlich vom Menschen verursacht wird: 97% der Klimawissenschaftler sind zu diesem Schluss gekommen.

Eine der bei weitem groRten Verursacher der Klimakrise ist die Verbrennung fossiler Brennstoffe — (Kohle, Gas und
0l), die die Konzentration von Treibhausgasen — wie Kohlendioxid — in unserer Atmosphare erhéht hat. Zusammen
mit Landrodungen fir die Landwirtschaft (wie etwa aktuell im Amazonas) verursachen fossile Brennstoffe den An-
stieg der Durchschnittstemperatur auf unserem Planeten.

Eine der bei weitem groRten Verursacher der Klimakrise ist die Verbrennung fossiler Brennstoffe — (Kohle, Gas und
0l), die die Konzentration von Treibhausgasen — wie Kohlendioxid — in unserer Atmosphare erhéht hat. Zusammen
mit Landrodungen fir die Landwirtschaft (wie etwa aktuell im Amazonas) verursachen fossile Brennstoffe den An-
stieg der Durchschnittstemperatur auf unserem Planeten

I1SO 26000. Umsetzungsleitfaden fir Social Responsibility (SR). Kernthemen sind Organisationsfiihrung, Menschen-
rechte, Arbeitsmethoden, Umwelt, Geschaftspraktiken, Konsumentinnenanliegen und Entwicklung der Gemein-
schaft. Weltweite Organisation mit Anerkennung der ISO-Leitsatze in 163 Landern und ca. 20.000 erarbeiteten Stan-
dards. Uber die ONR 192500 auch zertifizierbar. Nachhaltigkeit. Der 1713 in der Forstwirtschaft gepragte Begriff
sieht eine Nutzung von Ressourcen bei Erhaltung der wesentlichen Eigenschaften, der Stabilitat und der Regenerati-
onsfahigkeit eines Systems vor, also eine Nutzung ohne langfristig negativen Folgen. Durch die Weltkommission fur
Umwelt und Entwicklung wurde 1987 eine Entwicklung als nachhaltig definiert ,,die den BedUrfnissen der heutigen
Generation entspricht, ohne die Mdglichkeiten kinftiger Generationen hinsichtlich der Erfullung ihrer Bedirfnisse
zu gefahrden.” Nachhaltigkeit umfasst dabei 6kologische, 6konomische und soziale Aspekte.

Low-Profit bezeichnet Unternehmen oder Organisationen die sowohl Sachziele (z.B. nachhaltige Entwicklung, Ka-
tastrophenbhilfe, Entwicklungszusammenarbeit) als auch einen ,angemessenen”im Sinn von ,mafvollen” Gewinn
anstreben und sich damit zwischen Gewinnmaximierung und Non-Profit positionieren. Fir einen finanziellen Erfolg
muss eine ausreichende Menge von Investoren oder Mitgliedern gefunden werden, die bereit sind eine schmalere
monetare Rendite zu akzeptieren.

Low-Profit Unternehmen stehen samtliche Rechtsformen, die wirtschaftlich tatig werden konnen, offen. Speziell
definierte Formen stellen dabei L3C (low-profit limited liability company, USA) und community interest company
(UK) dar.

MIPS steht flir Materialinput pro Serviceeinheit. Es ist ein Mal$ fir den Naturverbrauch eines Produktes oder einer
Dienstleistung entlang des gesamten Lebensweges von der Wiege bis zur Bahre (Gewinnung, Produktion, Nutzung,
Entsorgung/Recycling). MIPS eignet sich zur Bewertung und zum Vergleich der Umweltbelastung von Gutern und
Dienstleistungen.

Nachhaltigkeit. Nachhaltig zu handeln bedeutet, heutige Bediirfnisse unter Ricksichtnahme auf kiinftige Genera-
tionen zu befriedigen. So sollte etwa nicht mehr von den Vorraten der Erde verbraucht werden, als nachwachsen
kann. Nachhaltigkeit hat aber viele Facetten und betrifft nicht nur den Verbrauch natirlicher Ressourcen, sondern
auch soziale und wirtschaftliche Aspekte.

Nachhaltigkeitskodex Deutschland Der Kodex wurde vom Rat flir Nachhaltige Entwicklung Deutschland im Dialog
mit der Wirtschaft erarbeitet, getestet und immer wieder an die neuen Gegebenheiten angepasst. Mit seinen 20
Kriterien bietet er Unternehmen Orientierung fir ihre strategische Ausrichtung und Kunden und Investoren eine
wichtige Entscheidungshilfe durch mehr Transparenz und Vergleichbarkeit. Er knlpft an bestehende freiwillige in-
ternationale Berichtsstandards an. Die deutsche Bundesregierung unterstitzt den Deutschen Nachhaltigkeitskodex
als freiwilliges Instrument.
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OECD Organisation for Economic Co-operation and Development . Organisation flr wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung, die 34 Mitgliedsstaaten umfasst. Griindung Anfang der 60er Jahre, Nachfolgeorganisa-
tion der OEEC (Organisation for European Economic Co-operation). Nachhaltige Entwicklung ist ein Schwerpunkt
ihrer Tatigkeit.

OECD Corporate Governance. Grundsatze der Unternehmensfihrung durch die OECD, die Regierungen helfen,
den rechtlichen, institutionellen und ordnungsrechtlichen Rahmen der Unternehmensfihrung in ihren Landern
zu evaluieren und zu verbessern. Diese Grundsatze stellen eine gemeinsame Grundlage fur die Entwicklung effi-
zienter Regeln der Unternehmensfihrung dar.

Okologischer FuRabdruck. Ein Indikator fir Nachhaltigkeit. Er spiegelt die Fldche an Biokapazitat wider, die be-
notigt wird um die Ressourcen flr einen Menschen, ein Unternehmen, eine Stadt, eine Region oder auch einen
Staat abhangig vom Lebensstil bereitzustellen, und mit deren Abfallen fertig zu werden. Der weltweite Durch-
schnitt betragt derzeit 2,7 Gha (globaler Hektar) pro Einwohner, verglichen mit der auf der Erde verfiigharen Bio-
kapazitat von 1,8 Gha pro Person.

Osterreichisches Umweltzeichen. Osterreichs wichtigstes, staatlich gepriiftes Umweltgitesiegel. Produkte/
Dienstleistungen mit dem Umweltzeichen missen eine Reihe von Umweltkriterien sowie eine angemessene Ge-
brauchstauglichkeit und Qualitat erfillen und deren Einhaltung durch ein unabhangiges Gutachten nachweisen.

ONR 192500. Nationales normatives Dokument durch das Osterreichische Normungsinstitut. ONR 192500 steht
im engen Zusammenhang mit der Internationalen Norm ISO 26000, definiert aber auch inhaltliche Anforderun-
gen und erlaubt einen Nachweis der Einhaltung der darin festgehaltenen Leitlinien und Grundsatze.

Postwachstumsokonomie. Eine Wirtschaft ohne Wachstum, die an das Ende des Wirtschaftswachstums an-
schlieft, da dieses nicht stabil sein kann und in unbeschrankter Weise negative Folgen hat (Ausgangspunkt: Club
of Rome-Studie ,,Die Grenzen des Wachstums®). Eine Postwachstumsdkonomie stltzt sich auf Konzepte wie Sub-
sistenz, Suffizienz, Cradle-to-Cradle und Degrowth zur Uberwindung der Wachstumsorientierung der Wirtschaft,
der Reduktion arbeitsteiliger und monetarer Wertschopfung bzw. deren Ersetzung durch nicht-monetare Ver-
sorgungspraktiken.

Purpose. Purpose ist ein immer wichtiger werdender, Begriff flir Unternehmen dieser Begriff bezieht sich auf den
Sinn und Zweck eines Unternehmens. Es ist die Motivation, die im Unternehmen tief verankert ist und dauer-
hafte Gultigkeit hat. Steht flr Grund, Absicht, Ziel, Zweck, Sinn, Entschlossenheit und Nutzen. Demnach ist der
Unternehmenszweck das Warum und WofUr einer Marke oder Firma. Er ist die Mission des Unternehmens und
bestimmt dessen Zukunft maligeblich mit. Friher war es vollig legitim, dass Profitmaximierung und die Zufrie-
denheit der Shareholder der einzige Sinn eines Unternehmens waren. So einfach ist es jedoch heute nicht mehr.
Um heutzutage alle Stakeholder mit an Bord zu halten und Marke oder Unternehmen stark und dauerhaft zu
positionieren, braucht es inzwischen weit mehr und immer mehr nachhaltige Orientierung.

Qualitatives Wachstum. Steht im Gegenzug zu einem Fokus auf Quantitat, welches sich um die physische Ver-
mehrung von GUtern dreht. Qualitatives Wachstum meint einen Wertzuwachs durch technologischen Fortschritt,
Innovation und geringeren Ressourcenverbrauch — damit also die Moglichkeit einer gesteigerte Wertschopfung
bei sinkenden Stoffumsatzen.

Resilienz. Die Toleranz oder Widerstandsfahigkeit eines Systems gegenlber Stérungen — wie gut es also mit
Veranderung umgehen kann. Im Bezug auf Nachhaltigkeit bezieht es sich z.B. im Resilienz-Management somit
darauf, wie krisensicher, wie widerstandsfahig ein System v.a. bzgl. klimatischer Veranderungen ist.
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Re-Use Ubersetzt auf Deutsch: Wiederverwendung darunter versteht man das Wieder-in-Verwendung-Brin-
gen ein und desselben Gegenstandes. Kauf oder Verkauf in Second-Hand-Laden beispielsweise fiihren zu Re-
Use. Ebenso das Spenden oder Verschenken von funktionstlichtigen alten Gegenstdanden, Hardware und Klei-
dern, damit andere Menschen sie nltzen konnen.

Refurbished. Refurbed bedeutet gebraucht, vollstandig erneuert und dadurch wieder wie neu — und das mit
Garantie.

Scope 1, Scope 2, Scope 3: Das Green-House-Gas (GHG)-Protokoll definiert die Prinzipien zur Erfassung von
Treibhausgasemissionen. Emissionen werden in sogenannte Scopes eingeteilt. Scope 1 umfasst alle direkt
durch Verbrennung im Unternehmen verursachten Emissionen, Scope 2 umfasst die mit eingekaufter Energie
verursachten Emissionen (Elektrizitat, Fernwarme). Scope 3 umfasst Emissionen, welche durch erworbene
Vorleistungen und Dienstleistungen Dritter verursacht werden. Scope 3 macht in den meisten Branchen den
groften Teil der verursachten Emissionen aus.

Sustainable Development Goals (SDGs): 17 Ziele fir die Welt. 2015 wurde die ,Agenda 2030 fir nachhaltige
Entwicklung” von den Staaten im Rahmen der UNO verabschiedet. Die Ziele sind: 1. Keine Armut, 2. Kein Hun-
ger, 3. Gesundheit und Wohlergehen, 4. Hochwertige Bildung, 5. Geschlechtergleichstellung, 6. sauberes Was-
ser und Sanitdrversorgung, 7. bezahlbare und saubere Energie, 8. menschenwdiirdige Arbeit und Wirtschafts-
wachstum, 9. Industrie, Innovation und Infrastruktur, 10. weniger Ungleichheiten, 11. nachhaltige Stadte und
Gemeinden, 12. verantwortungsvolle Konsum- und Produktionsmuster, 13. Mallnahmen zum Klimaschutz, 14.
Leben unter Wasser, 15. Leben an Land, 16. Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen, 17. Partnerschaf-
ten zur Erreichung der Ziele.

Sustainable Growth Wirtschaftliche Nachhaltigkeit bezieht sich auf Praktiken und Politiken, die eine stabile
Entwicklung des gesamten nationalen BIP von mindestens 2 % pro Jahr unterstitzen und gleichzeitig die so-
zialen, 6kologischen und kulturellen Elemente der Gemeinschaft nicht stark beeinflussen. Sie bleibt innerhalb
der Grenzen des Planeten und tragt dazu bei, dass die globale Erwarmung weit unter der 2°C-Grenze bleibt.

Social Accountability (SA) 8000. International anerkannter Standard basierend auf Vorgaben durch ILO (Inter-
national Labour Organisation) und UN (United Nations) fur Einhaltung der Rechte von Arbeitnehmerinnen.
Enthalt gleiche Anforderungen wie die Business Social Compliance Initiative erganzt um ein Managementsys-
tem identisch zur Norm DIN EN ISO 9001. Umfasst Gber 3000 zertifizierte Unternehmen in 65 Landern.

Stakeholder. Interessierte Parteien im gesamten sozialdkonomischen Kontext eines Unternehmens oder einer
Organisation. Im Gegensatz zu Shareholder umfasst dieser Kontext nicht nur die Aktionare sondern auch Mit-
arbeiter, Manager und Eigentimer (interne Stakeholder), sowie Zulieferer, Kunden, andere Einrichtungen, die
Gesellschaft, die Natur und den Staat (externe Stakeholder), die verschiedene Anspriiche an das Unterneh-
men stellen und unterschiedlich aktiv auf dieses einwirken.

Steady State Economy. Eine Wirtschaft mit stabiler bzw. gering fluktuierender GréRRe, bei der der Verbrauch
von Energie und Rohstoffen und die Bevolkerungszahl stabil bleiben. Schlisselelemente dazu sind die opti-
male physische GroRe der Wirtschaft relativ zum umgebenden Okosystem, und die gerechte und effiziente
Verteilung von Ressourcen innerhalb des Systems.
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Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX) und SEDEX Members Ethical Audit (SMETA). SEDEX erlaubt das effiziente
Teilen und Managen von Information um ethische und verantwortungsvolle Unternehmenspraktiken in weltweiten
Lieferketten zu fordern. SEDEX/SMETA basieren auf dem Ethical Base Code der Ethical Trading Initiative und werden
alle dreiJahre durchgefiihrt. Auditierte Unternehmen laden ihre Berichte in die SEDEX-Datenbank hoch und kénnen
diese dort fur Kundinnen freischalten.

Taxonomie. Die Erstellung einer Taxonomie ist ein wesentlicher Bestandteil des Aktionsplans der Europaischen
Kommission flir nachhaltige Finanzen. Sie soll sicherstellen, dass Investoren nachhaltige Investmentmaoglichkeiten
auf einen Blick erkennen kénnen. Sowohl Finanzprodukte als auch grofe Unternehmen mussen sich an die Taxo-
nomie halten. Ein wesentlicher Grundsatz ist, ob eine wirtschaftliche Tatigkeit zu bestimmten Umweltzielen bei-
tragt und anderen , keinen Schaden zuflgt” (,,does no harm®). Ein groRRer Diskussionspunkt ist die Bewertung der
Atomenergie und der Gasproduktion. Beides dirfte nun aufgrund des politischen Drucks von Landern mit hoher
Abhangigkeit von Atomenergie bzw. Gas zumindest Ubergangsweise in griinen Investments enthalten sein. Die Ent-
scheidung steht noch aus (Stand 7. Janner 2022).

Tier 1,2,3,..: auf deutsch ,,Ebene” oder ,Rang”. Mit tier 1 werden direkte Zulieferer bezeichnet, mit tier 2 die nachste
Ebene. Fir Unternehmen ist der Begriff wichtig bei der Definition der Verantwortung im Rahmen von Lieferketten-
gesetzen.

Transformation im Unternehmen bedeutet Veranderung. Dabei kann ein Unternehmen ganz unterschiedlichem
Veranderungsbedarf ausgesetzt sein. Aktuell und mit Bezug zur Digitalisierung wird unter Transformation aber
meist eine umfassende, tiefgreifende und bestenfalls nachhaltige Veranderung eines Unternehmens verstanden.

Transition Towns. Gemeinden, die bewusst daran arbeiten ihre Resilienz zu erhéhen in dem sie z.B. durch Reduk-
tion des Verbrauchs fossiler Energietrager inre Abhangigkeit von diesen verringern oder auch die Regionalwirtschaft
starken.

United Nations Global Compact. Freiwilliges Ubereinkommen zwischen den Vereinten Nationen (UN) und (ber
9000 Teilnehmerinnen (davon 60 Unternehmen in Osterreich). Unternehmen verpflichten sich zehn Prinzipien
aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung. Der ,globale
Vertrag” bietet einen praxisorientierten Rahmen zur Entwicklung, Umsetzung und Offenlegung von Nachhaltig-
keitsstrategien und-praktiken sowie ein breites Spektrum an Management-Werkzeugen und Ressourcen, die der
Forderung nachhaltiger Geschaftsmodelle und Markte dienen. Er stellt die weltweit grofSte Initiative zu CSR und
Nachhaltiger Entwicklung dar.

Upcycling. Abfallmaterialien werden einer neuer Funktion zugefiihrt und dadurch aufgewertet. Beispiele dafir sind
Taschen aus alten LKW-Planen, Schmuck aus alten Elektroteilen oder Geldborsen aus Fahrradschlauchen. Dies steht
im Gegensatz zu Downcycling, bei dem Abfall in ein Produkt minderer Wertung tGberfihrt wird.

Wesentlichkeitsmatrix. Strategisches Tool zur Identifikation wesentlicher Themen aller Anspruchsgruppen oder
Stakeholder eines Unternehmens um Handlungsfelder in 6konomischer, 6kologischer, gesellschaftlicher oder sozia-
ler Hinsicht aufzuzeigen und zu priorisieren.

Zero Emissions Research and Initiatives (ZERI). Eine Forschungsinitiative mit dem Ziel ein Geschaftsmodell zu ent-
werfen, dass ohne Abfall/Emissionen auskommt und diese als wichtige Ressource erkennt und nutzt. Die 1994 von
Gunter Pauli (1994) gegriindete Initiative nimmt sich dabei natiirliche Okosysteme als Vorbild. Von meinem iPad
gesendet

Quellen: BusinessArt und Circular Economy Forum
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